
Plan
Estratégico
2011-2015



•• Mirarnos desde lo interno, analizar nuestra oferta Mirarnos desde lo interno, analizar nuestra oferta
educativa, el impacto de nuestras investigaciones yeducativa, el impacto de nuestras investigaciones y
proyectos de extensiproyectos de extensióón.n.

•• Construir, de-construir y re-construir,  Construir, de-construir y re-construir, de manerade manera
conjuntaconjunta, la Facultad de Educaci, la Facultad de Educacióón que el pan que el paííss
requiere.requiere.

¿¿Por quPor quéé un Plan Estrat un Plan Estratéégico?gico?



•• Clarificar metas, plasmar la visi Clarificar metas, plasmar la visióón, remozar la misin, remozar la misióón,n,
plantear los programas y proyectos que permitan unplantear los programas y proyectos que permitan un
trabajo ordenado e integrado con el proptrabajo ordenado e integrado con el propóósito desito de
buscar las transformaciones que requiere nuestrabuscar las transformaciones que requiere nuestra
sociedad.sociedad.

•• Ofrecer propuestas acad Ofrecer propuestas acadéémicas innovadoras acordesmicas innovadoras acordes
con las nuevas demandas educativas del mundocon las nuevas demandas educativas del mundo
globalizado.globalizado.

¿¿Por quPor quéé un Plan Estrat un Plan Estratéégico?gico?



•• Etapa 1: Organizaci Etapa 1: Organizacióón del proceso (OPLAU-Decanato)n del proceso (OPLAU-Decanato)

•• Etapa 2: Bases te Etapa 2: Bases teóóricas y Misiricas y Misióónn

•• Etapa 3: Diagn Etapa 3: Diagnóósticostico

•• Etapa 4: Diagn Etapa 4: Diagnóóstico y Visistico y Visióónn

•• Etapa 5: Diagn Etapa 5: Diagnóóstico y Factores Claves de stico y Factores Claves de ÉÉxitoxito

•• Etapa 6:  Etapa 6: ÁÁreas y Plan de Accireas y Plan de Accióón Estratn Estratéégicogico

•• Etapa 7: Plan de Acci Etapa 7: Plan de Accióón Estratn Estratéégico y priorizacigico y priorizacióón den de
proyectosproyectos

Etapas del procesoEtapas del proceso



ParticipantesParticipantes
•• Consejo UniversitarioConsejo Universitario
•• VicerrectorVicerrectoríía de Docenciaa de Docencia
•• VicerrectorVicerrectoríía de Investigacia de Investigacióónn
•• VicerrectorVicerrectoríía de Accia de Accióón Socialn Social
•• SEPSEP
•• Ex-decanosEx-decanos
•• Unidades AcadUnidades Acadéémicas de la Facultad (docentes,micas de la Facultad (docentes,

administrativos y estudiantes)administrativos y estudiantes)
•• Directoras de PosgradosDirectoras de Posgrados
•• Director de Escuela  de Artes PlDirector de Escuela  de Artes Pláásticassticas
•• Docente Escuela de QuDocente Escuela de Quíímicamica
•• Oficina de Asuntos InternacionalesOficina de Asuntos Internacionales
•• Oficina de PlanificaciOficina de Planificacióón Universitarian Universitaria

InternosInternos



ParticipantesParticipantes



•• Ministerio de Educaci Ministerio de Educacióón Pn Púúblicablica

•• Programa Estado de la Educaci Programa Estado de la Educacióónn

•• Estrategia Siglo XXI Estrategia Siglo XXI

•• Directoras Escuela y Liceo Laboratorio Directoras Escuela y Liceo Laboratorio

•• SINAES SINAES

•• COLYPRO COLYPRO

•• ANDE ANDE

•• APSE APSE

ParticipantesParticipantes
ExternosExternos



MisiMisióónn
La Facultad de Educación de la Universidad de Costa

Rica, forma profesionales en diferentes campos de la
Educación para la construcción del conocimiento, que
promueve el desarrollo humano individual y colectivo,
mediante la docencia, la investigación y la acción social.
Atiende proactivamente los desafíos de la sociedad e
integra los avances  científicos y tecnológicos para
implementar formas de gestión que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida, en un marco de
creatividad, compromiso, responsabilidad, liderazgo y
excelencia.



VisiVisióónn
Ser una Facultad de Educación líder, que promueva la
integración, la reflexión crítica y que contribuya en la
transformación del contexto nacional e internacional y
que incida en la definición de política pública, mediante
una oferta educativa de calidad, diversificada, pertinente,
actualizada y permanente, en la formación de
profesionales, la generación del conocimiento,
creatividad e innovación y la proyección social, con
sentido ético y promoviendo la equidad, la solidaridad, la
responsabilidad, el respeto y el compromiso..



ValoresValores
•• LiderazgoLiderazgo
•• ExcelenciaExcelencia
•• RespetoRespeto
•• IdentidadIdentidad
•• CompromisoCompromiso
•• Responsabilidad socialResponsabilidad social
•• SolidaridadSolidaridad
•• EquidadEquidad



Factores claves del Factores claves del ééxitoxito

•• Oferta acadOferta acadéémicamica

•• PrPráácticas de transformacicticas de transformacióón e innovacin e innovacióónn
acadacadéémica desde la evaluacimica desde la evaluacióónn

•• Fortalecimiento de la investigaciFortalecimiento de la investigacióónn

•• Desarrollo estudiantilDesarrollo estudiantil

•• Recurso humanoRecurso humano



•• Recursos financierosRecursos financieros

•• Recursos fRecursos fíísicossicos

•• Recursos tecnolRecursos tecnolóógicosgicos

•• VinculaciVinculacióón interna y externan interna y externa

•• ProyecciProyeccióón y divulgacin y divulgacióónn

Factores claves del Factores claves del ééxitoxito



ÁÁreas y  Factores Claves de reas y  Factores Claves de ÉÉxitoxito

DocenciaDocencia ••PrPráácticas de transformacicticas de transformacióón en e
innovaciinnovacióón acadn acadéémica desde lamica desde la
evaluacievaluacióónn

••Oferta AcadOferta Acadéémicamica

InvestigaciInvestigacióónn ••Fortalecimiento de la investigaciFortalecimiento de la investigacióónn

AsuntosAsuntos
EstudiantilesEstudiantiles

••Desarrollo estudiantilDesarrollo estudiantil



ÁÁreas y  Factores Claves de reas y  Factores Claves de ÉÉxitoxito

GestiGestióónn ••Recurso HumanoRecurso Humano
••Recursos FinancierosRecursos Financieros
••Recursos FRecursos Fíísicossicos
••Recursos TecnolRecursos Tecnolóógicosgicos

VinculaciVinculacióónn ••VinculaciVinculacióón interna y externan interna y externa

AcciAccióón socialn social ••ProyecciProyeccióón y Divulgacin y Divulgacióónn



PLAN DEPLAN DE

ACCIACCIÓÓNN



Ejemplo de plan de acciEjemplo de plan de accióónn
FactoresFactores
claves declaves de

ééxitoxito

Programa oPrograma o
ProyectoProyecto

ObjetivoObjetivo
EstratEstratéégicogico

EstrategiaEstrategia ResponsableResponsable PlazoPlazo

OfertaOferta
acadacadéémicamica

RevisiRevisióón yn y
actualizaciactualizacióónn
de los planesde los planes
de estudio dede estudio de
cada carreracada carrera

MantenerMantener
actualizadosactualizados
los planes delos planes de
estudio deestudio de
acuerdo conacuerdo con
laslas
necesidadesnecesidades
de la sociedadde la sociedad

RevisiRevisióónn
permanentepermanente
de losde los
planes deplanes de
estudioestudio

Direcciones deDirecciones de
Escuelas,Escuelas,
DepartamentosDepartamentos

CoordinacionesCoordinaciones
de carreras.de carreras.
Comisiones deComisiones de
carrerascarreras
compartidascompartidas

20112011

20152015



ÁÁrea Docenciarea Docencia
FCE: PrFCE: Práácticas de transformacicticas de transformacióón e innovacin e innovacióónn

acadacadéémica desde la evaluacimica desde la evaluacióónn

ProyectosProyectos

•• AutoevaluaciAutoevaluacióón permanente de las carrerasn permanente de las carreras
con miras al mejoramiento y a la acreditacicon miras al mejoramiento y a la acreditacióónn
2011-20152011-2015



ÁÁrea Docenciarea Docencia
FCE: Oferta AcadFCE: Oferta Acadéémicamica

ProyectosProyectos

•• RevisiRevisióón y actualizacin y actualizacióón de planes den de planes de
estudio de carrerasestudio de carreras
2011-20152011-2015

•• Apertura de opciones acadApertura de opciones acadéémicasmicas
innovadorasinnovadoras
2013-20152013-2015



ÁÁrea Investigacirea Investigacióónn
FCE: FortalecimientoFCE: Fortalecimiento

de la Investigacide la Investigacióónn

ProyectosProyectos

•• GestiGestióón para el desarrollo de lan para el desarrollo de la
investigaciinvestigacióónn
2011-20152011-2015



ÁÁrea Asuntosrea Asuntos
EstudiantilesEstudiantiles

FCE: Desarrollo EstudiantilFCE: Desarrollo Estudiantil

ProyectosProyectos

•• Incentivar la conformaciIncentivar la conformacióón de Asociacionesn de Asociaciones
de Estudiantesde Estudiantes
2011-20132011-2013

•• Programa continuo de inducciPrograma continuo de induccióón,n,
acompaacompaññamiento y desarrollo de la poblaciamiento y desarrollo de la poblacióónn
estudiantilestudiantil
2011-20152011-2015



ÁÁrea Gestirea Gestióónn
FCE: Recursos HumanosFCE: Recursos Humanos

ProyectosProyectos

•• Plan de desarrollo profesional del personalPlan de desarrollo profesional del personal
docente y administrativo de la Facultaddocente y administrativo de la Facultad
2011-20152011-2015

•• Programa de consolidaciPrograma de consolidacióón de plazasn de plazas
y estabilidady estabilidad
2012-20152012-2015



ÁÁrea Gestirea Gestióónn
FCE: Recursos FinancierosFCE: Recursos Financieros

ProyectosProyectos

•• Plan integrado de consecuciPlan integrado de consecucióón de recursosn de recursos
2011-20152011-2015



ÁÁrea Gestirea Gestióónn
FCE: Recursos FFCE: Recursos Fíísicossicos

ProyectosProyectos

•• Plan de renovaciPlan de renovacióón y mantenimienton y mantenimiento
preventivo y correctivo de la planta fpreventivo y correctivo de la planta fíísicasica
y equiposy equipos
2011-20152011-2015



ÁÁrea Gestirea Gestióónn
FCE: Recursos TecnolFCE: Recursos Tecnolóógicosgicos

ProyectosProyectos

•• Plan de necesidades de recursosPlan de necesidades de recursos
tecnoltecnolóógicos de innovacigicos de innovacióón educativan educativa
2012-20152012-2015



ÁÁrea Vinculacirea Vinculacióónn
FCE: VinculaciFCE: Vinculacióón externa e internan externa e interna

ProyectosProyectos

•• Plan de dinamizaciPlan de dinamizacióón  de la Facultad porn  de la Facultad por
medio de proyectos conjuntos ymedio de proyectos conjuntos y
fortalecimiento de la comunicacifortalecimiento de la comunicacióónn

2011-20152011-2015

•• Desarrollo de proyectos conjuntos intersedesDesarrollo de proyectos conjuntos intersedes
2012-20152012-2015



ÁÁrea Vinculacirea Vinculacióónn
FCE: VinculaciFCE: Vinculacióón externa e internan externa e interna

ProyectosProyectos

•• Desarrollo de proyectos con organizacionesDesarrollo de proyectos con organizaciones
nacionales e internacionalesnacionales e internacionales
2012-20152012-2015

•• Fortalecimiento de trabajo con redesFortalecimiento de trabajo con redes
acadacadéémicasmicas
2012-20152012-2015



ÁÁrea Accirea Accióón Socialn Social
FCE: ProyecciFCE: Proyeccióón y divulgacin y divulgacióónn

ProyectosProyectos

•• Fortalecimiento de proyectos deFortalecimiento de proyectos de
investigaciinvestigacióón, accin, accióón social y docencia paran social y docencia para
la vinculacila vinculacióón universidad-sociedadn universidad-sociedad
2011-20152011-2015

•• Plan de divulgaciPlan de divulgacióón de la actividadn de la actividad
acadacadéémica  de la Facultad tanto a lo internomica  de la Facultad tanto a lo interno
como a lo externocomo a lo externo
2011-20152011-2015



¿¿QuQuéé sigue? sigue?

•• ElaboraciElaboracióón de planes operativos anualesn de planes operativos anuales
por parte del Consejo Asesorpor parte del Consejo Asesor

•• EvaluaciEvaluacióón al finalizar cada an al finalizar cada aññoo

•• Informe de logrosInforme de logros



No hay que volar como hoja, hayNo hay que volar como hoja, hay

que volar como ave: con rumbo.que volar como ave: con rumbo.

Omar DengoOmar Dengo


